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�Á�º�–�‡�¤�‡�½�–�Á�•�•�� �©�–�Ç�� �„ �‡�©�� �U�•�‡�©�r�� �K�r�Ë�•�•�‡�ª
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�í �ë�í �ï �� �‡�–�ª�‡�� �Á�‡�•�½�� �•�¯ �•�‡�� �8�r�•�•�•�½�r�‘ �‡�� �à�Ë
�Ô�‡�½�à�‡�–�•�•�ª�‡�ª�� �Õ�r�½�÷�� �‘ �–�ª�‘ �‡�ª�� �„ �–�‡�� �� �ª�©�‡�¤�„ �‡�à�r�•�¤�‡�ª
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�O�Ë�•�•�Ç�º�½�v�Ô�‡�ª�Ç�–�¯ �ª�Á�Á�Ç�‡�¤�¤�‡�� �à�Ë�©�� �ë�ì�ö�ë�î �ö�í �ë�í �ñ�� �©�–�Ç
�� �ˆ �¤�–�ª�‡���2�‡�‘ �¤�‡�½���ª�‡�Ë�~�‡�Á�‡�Ç�à�Ç�ö���7 �–�•�•�‡�¤�¤�‡���0�ª�² �Ç�à�Á�•�•
�•�r�Ç���–�•�½�‡���U�v�Ç�–�‘ �¡�‡�–�Ç���–�©���2�r�ª�„ �¡�½�‡�–�Á���à�Ë�©���� �ª�„ �‡���„ �‡�Á
�/�r�•�½�‡�Á���í �ë�í �ð���~�‡�‡�ª�„ �‡�Ç���Ë�ª�„ ���à�Ë�½���! �r�•�•�Á�Ç�‡�¤�¤�‡���O�Ë�•�•�Ç
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�•�² �½�„�‡�½�Ë�ª�‘ ���Ë�ª�„ ���¤�‡�–�Á�Ç�‡�Ç���‡�–�ª�‡�ª���Õ�–�•�•�Ç�–�‘ �‡�ª���� �‡�–�Ç�½�r�‘
�à�Ë�©�� �O�•�•�Ë�Ç�à�� �Ë�ª�„ �� �à�Ë�½�� �O�Ç�v�½�¡�Ë�ª�‘ �� �Ô�¯ �ª�� �0�–�ª�„ �‡�½�ª�÷
�/�Ë�‘ �‡�ª�„ �¤�–�•�•�‡�ª���Ë�ª�„ ���! �r�©�–�¤�–�‡�ª�ö���Y�©�Á�¯ ���Õ�–�•�•�Ç�–�‘ �‡�½���–�Á�Ç
�‡�Á�÷�� �0�¯ �ª�Ç�–�ª�Ë�–�Ç�v�Ç�� �Ë�ª�„ �� �J �Ë�r�¤�–�Ç�v�Ç�� �„ �‡�½�� �� �ª�‘ �‡�~�¯ �Ç�‡
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�H�½�¯�„�Ë�¡�–�Ô�–�Ç�v�Ç�Á�Ô�‡�½�¤�Ë�Á�Ç�‡�ø���!�½�r�Ë���2�ö���Õ�r�½���~�‡�½�‡�–�Ç�Á���©�‡�•�½�‡�½�‡���7�¯�ª�r�Ç�‡���r�½�~�‡�–�Ç�Á�Ë�ª�•�v�•�–�‘ �ö���� �‡�½���Ô�¯�¤�¡�Á�Õ�–�½�Ç�Á�•�•�r�•�Ç�¤�–�•�•�‡
�O�•�•�r�„�‡�ª���„�Ë�½�•�•���� �½�~�‡�–�Ç�Á�r�Ë�Á�•�r�¤�¤���Õ�–�½�„���•�v�Ë�•�–�‘ ���Î�~�‡�½���„�r�Á���� �Ë�½�•�•�Á�•�•�ª�–�Ç�Ç�Á�‡�–�ª�¡�¯�©�©�‡�ª���~�‡�½�‡�•�•�ª�‡�Ç�ö��


Q���•�r�ö���ô�ö�ë�ë�ë�"�����î ���7�¯�ª�r�Ç�‡���� �Ë�Á�•�r�¤�¤����
�� �½�~�‡�–�Ç�Á�¤�¯�Á�–�‘ �¡�‡�–�Ç�� �Ë�ª�„�� �O�¯�à�–�r�¤�¤�‡�–�Á�Ç�Ë�ª�‘ �‡�ª�ø�� �� �‡�–�� �•�¯�½�Ç�Á�•�•�½�‡�–�Ç�‡�ª�„�‡�½�� �O�Ë�•�•�Ç�‡�½�¡�½�r�ª�¡�Ë�ª�‘ �� �Õ�v�½�‡�� �‡�–�ª
�� �½�~�‡�–�Ç�Á�º�¤�r�Ç�à�Ô�‡�½�¤�Ë�Á�Ç�� �Õ�r�•�½�Á�•�•�‡�–�ª�¤�–�•�•�� �‘ �‡�Õ�‡�Á�‡�ª�ö�� �O�¯�à�–�r�¤�¤�‡�–�Á�Ç�Ë�ª�‘ �‡�ª�� ���à�ö�� �ö�� �� �½�~�‡�–�Ç�Á�¤�¯�Á�‡�ª�‘ �‡�¤�„�÷
�" �½�Ë�ª�„�Á�–�•�•�‡�½�Ë�ª�‘ �����~�‡�¤�r�Ë�•�‡�ª���Á�–�•�•���r�Ë�•���‡�Ç�Õ�r���ì�ö�í�ë�ë�������ì�ö�ð�ë�ë�"���©�¯�ª�r�Ç�¤�–�•�•�ö��


Q���•�r�ö���ì�ó�ö�ë�ë�ë�"���º�½�¯���/�r�•�½��
�/�Ë�Á�Ç�–�à���� �Ë�ª�„�� �O�–�•�•�‡�½�•�‡�–�Ç�Á�~�‡�½�‡�–�•�•�ø�� �O�Ë�•�•�Ç�~�‡�„�–�ª�‘ �Ç�‡�� �� �‡�¤�–�¡�Ç�‡�� �¯�„�‡�½�� �b�‡�½�¡�‡�•�½�Á�r�Ë�•�•�v�¤�¤�–�‘ �¡�‡�–�Ç�‡�ª�� �Ô�‡�½�Ë�½�Á�r�•�•�‡�ª
�à�Ë�Á�v�Ç�à�¤�–�•�•�‡���0�¯�Á�Ç�‡�ª���•�Î�½���H�¯�¤�–�à�‡�–�÷���" �‡�½�–�•�•�Ç�‡���Ë�ª�„���b�‡�½�Õ�r�¤�Ç�Ë�ª�‘ �ö��


Q���¡�¯�ª�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�Ô���‘ �‡�Á�•�•�v�Ç�à�Ç�ø���ð�ö�ë�ë�ë�"��

�� �–�‡���" �‡�Á�r�©�Ç�¡�¯�Á�Ç�‡�ª���¡�²�ª�ª�Ç�‡�ª���Á�–�•�•���r�¤�Á�¯���r�Ë�•���•�r�ö���ï �ð�ö�ë�ë�ë�"���~�‡�¤�r�Ë�•�‡�ª�ö���'�©���!�r�¤�¤�‡���Ô�¯�ª���!�½�r�Ë���2�ö���¡�¯�ª�ª�Ç�‡�ª���„�r�•�‡�½���•�r
�í �ô�ö�ë�ë�ë�"���‡�–�ª�‘ �‡�Á�º�r�½�Ç���Õ�‡�½�„�‡�ª�ö��

�!�r�à�–�Ç�ø���� �©�~�Ë�¤�r�ª�Ç�‡���O�Ë�•�•�Ç�•�–�¤�•�‡���–�Á�Ç���ª�r�•�•�Õ�‡�–�Á�¤�–�•�•���Õ�–�½�¡�Á�r�©���Ë�ª�„���Á�º�r�½�Ç���¤�r�ª�‘ �•�½�–�Á�Ç�–�‘ ���0�¯�Á�Ç�‡�ª�ö���/�‡�„�‡�½���–�ª�Ô�‡�Á�Ç�–�‡�½�Ç�‡
�� �Ë�½�¯���¡�r�ª�ª���‡�–�ª���b�–�‡�¤�•�r�•�•�‡�Á���r�ª���‘ �‡�Á�‡�¤�¤�Á�•�•�r�•�Ç�¤�–�•�•�‡�ª���� �Ë�Á�‘ �r�~�‡�ª���½�‡�„�Ë�à�–�‡�½�‡�ª�ö���O�–�‡���–�Á�Ç���U�‡�–�¤���„�‡�½���²�•�•�‡�ª�Ç�¤�–�•�•�‡�ª
�� �r�Á�‡�–�ª�Á�Ô�¯�½�Á�¯�½�‘ �‡���Ë�ª�„���Ë�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î�Ç�à�Ç���7�‡�ª�Á�•�•�‡�ª���„�–�½�‡�¡�Ç���–�©���� �¤�¤�Ç�r�‘ �ö��



�� �–�‡�� �� �ª�Ç�Õ�–�•�¡�¤�Ë�ª�‘ �‡�ª�� �–�©�� �� �‡�½�‡�–�•�•�� �Á�Û�ª�Ç�•�‡�Ç�–�Á�•�•�‡�½
�=�º�–�¯ �–�„ �‡�÷�� �Õ�–�‡�� �–�©�� �U�½�‡�ª�„ �Á�º�¯ �Ç�Ç�‡�½���� �‡�½�–�•�•�Ç�� �í �ë�í �ð�{�� �Ë�ª�„
�Y�º�„ �r�Ç�‡�� �7 �v�½�à�� �í �ë�í �ñ�t�� �~�‡�Á�•�•�½�–�‡�~�‡�ª�÷�� �à�‡�–�‘ �‡�ª�� �„ �–�‡
�à�Ë�ª�‡�•�©�‡�ª�„ �‡���� �Û�ª�r�©�–�¡���„ �‡�Á���� �½�¯ �‘ �‡�ª�©�r�½�¡�Ç�‡�Á���Ë�ª�„ ���„ �–�‡
�„ �r�©�–�Ç�� �Ô�‡�½�~�Ë�ª�„ �‡�ª�‡�ª�� �K�–�Á�–�¡�‡�ª�ö�� �&�¯ �•�•�º�¯ �Ç�‡�ª�Ç�‡
�O�Ë�~�Á�Ç�r�ª�à�‡�ª�� �Õ�–�‡�� �8�–�Ç�r�à�‡�ª�‡�� �Ç�½�‡�Ç�‡�ª�� �Ô�‡�½�©�‡�•�½�Ç�� �–�ª
�� �Ë�½�¯ �º�r�� �r�Ë�•�÷�� �Õ�‡�½�„�‡�ª�� �Ç�‡�–�¤�Á�� �r�ª�„ �‡�½�‡�ª�� �� �½�¯ �‘ �‡�ª
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�‘ �‡�©�‡�–�ª�Á�r�©�‡���n�‡�–�Ç���~�‡�–���Ë�ª�Á���–�ª���‘ �Ë�Ç�‡�½���� �½�–�ª�ª�‡�½�Ë�ª�‘ ���~�‡�•�r�¤�Ç�‡�ª�ö��

�7 �‡�–�ª���8�r�©�‡���–�Á�Ç���2�–�ª�„ �r���0�r�©�º�•�©�r�ª�ª���Ë�ª�„ ���–�•�•���~�–�ª���Á�‡�–�Ç���/�r�ª�Ë�r�½���í �ë�í �ñ
�–�ª���„ �‡�½���! �r�•�•�Á�Ç�‡�¤�¤�‡���O�Ë�•�•�Ç���c �r�¤�„ �Á�•�Ë�Ç���Á�•�•�Õ�‡�½�º�Ë�ª�¡�Ç�©�v�Æ�–�‘ ���–�ª���„ �‡�ª
�� �‡�½�‡�–�•�•�‡�ª�� �„ �‡�½�� �r�©�~�Ë�¤�r�ª�Ç�‡�ª�� �8�r�•�•�Á�¯ �½�‘ �‡�� �Ë�ª�„ �� �r�©�~�Ë�¤�r�ª�Ç�‡
�K�‡�•�r�~�–�¤�–�Ç�r�Ç�–�¯ �ª���Ç�v�Ç�–�‘ �ö���c �v�•�½�‡�ª�„ ���©�‡�–�ª�‡�½���~�–�Á�•�‡�½�–�‘ �‡�ª���~�‡�½�Ë�•�¤�–�•�•�‡�ª
�2�r�Ë�•�~�r�•�ª�� �r�¤�Á�� �Á�Ç�r�r�Ç�¤�–�•�•�� �r�ª�‡�½�¡�r�ª�ª�Ç�‡�� �O�¯ �à�–�r�¤�r�½�~�‡�–�Ç�‡�½�–�ª��
�O�¯ �à�–�r�¤�º�v�„ �r�‘ �¯ �‘ �–�ª�� �•�r�~�‡�� �–�•�•�� �©�‡�•�½�‡�½�‡�� �n�Ë�Á�r�Ç�à�¼�Ë�r�¤�–�•�–�¡�r�Ç�–�¯ �ª�‡�ª
�‡�½�Õ�¯ �½�~�‡�ª�ö�� �� �‡�½�à�‡�–�Ç�� �r�~�Á�¯ �¤�Ô�–�‡�½�‡�� �–�•�•�� �ª�‡�~�‡�ª�~�‡�½�Ë�•�¤�–�•�•�� �„ �–�‡
�c �‡�–�Ç�‡�½�~�–�¤�„ �Ë�ª�‘ �� �à�Ë�½�� �O�Ë�•�•�Ç�Ç�•�‡�½�r�º�‡�Ë�Ç�–�ª�� �r�©�� �7 �¯ �½�‡�ª�¯ �� �'�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�� �–�ª
�O�Ç�Ë�Ç�Ç�‘ �r�½�Ç�ö�� �� �Ë�•�•�� �„ �Ë�½�•�Ç�‡�� �–�•�•�� �~�‡�½�‡�–�Ç�Á�� �Á�‡�–�Ç�� �©�‡�•�½�‡�½�‡�ª�� �/�r�•�½�‡�ª
�� �½�•�r�•�½�Ë�ª�‘ �‡�ª�� �–�©�� �O�Ë�•�•�Ç�•�–�¤�•�‡�Á�Û�Á�Ç�‡�©�� �Á�r�©�©�‡�¤�ª�� �� �� �Á�¯ �Õ�¯ �•�¤�� �–�©
�r�©�~�Ë�¤�r�ª�Ç�‡�ª�÷���Ç�‡�–�¤�Á�Ç�r�Ç�–�¯ �ª�v�½�‡�ª���Õ�–�‡���r�Ë�•�•���Á�Ç�r�Ç�–�¯ �ª�v�½�‡�ª���� �‡�½�‡�–�•�•���–�ª
�� �‡�Ë�Ç�Á�•�•�¤�r�ª�„ ���Ë�ª�„ ���„ �‡�½���O�•�•�Õ�‡�–�à�ö��
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�–�ª�ª�‡�½�‡�ª���c �r�ª�„ �¤�Ë�ª�‘ �ö���� �–�ª�‡���à�Ë�•�½�–�‡�„ �‡�ª�‡���� �~�Á�Ç�–�ª�‡�ª�à���–�Á�Ç���•�Î �½���©�–�•�•���Õ�‡�–�Ç���©�‡�•�½���r�¤�Á���„ �‡�½���b�‡�½�à�–�•�•�Ç���r�Ë�•���‡�–�ª
�O�Ë�•�•�Ç�©�–�Ç�Ç�‡�¤���� ���‡�Á���–�Á�Ç���„ �–�‡���©�Ë�Ç�–�‘ �‡���� �ª�Ç�Á�•�•�‡�–�„ �Ë�ª�‘ ���‡�–�ª�‡�½���8�‡�Ë�‘ �‡�Á�Ç�r�¤�Ç�Ë�ª�‘ ���„ �‡�½���‡�–�‘ �‡�ª�‡�ª���2�‡�~�‡�ª�Á�½�¯ �¤�¤�‡�ö
�7 �–�Ç�� �&�‡�½�à�� �Ë�ª�„ �� �r�Ë�•�‘ �‡�Á�•�•�¤�¯ �Á�Á�‡�ª�‡�½�� �H�½�v�Á�‡�ª�à�� �~�‡�‘ �‡�‘ �ª�‡�� �–�•�•�� �„ �‡�ª�� �0�¤�–�‡�ª�Ç�‡�ª�� �Ë�ª�„ �� �0�¤�–�‡�ª�Ç�–�ª�ª�‡�ª�� �r�Ë�•
�� �Ë�‘ �‡�ª�•�² �•�‡�÷���Ë�©���Ë�ª�Á���‘ �‡�©�‡�–�ª�Á�r�©���r�Ë�•���‡�–�ª�‡���� �ª�Ç�„ �‡�•�¡�Ë�ª�‘ �Á�½�‡�–�Á�‡���à�Ë���Ô�‡�½�~�¯ �½�‘ �‡�ª�‡�ª���K�‡�Á�Á�¯ �Ë�½�•�‡�ª���Ë�ª�„
�„ �‡�ª���–�ª���Ÿ�‡�„ �‡�©���7 �‡�ª�Á�•�•�‡�ª���–�ª�ª�‡���Õ�¯ �•�ª�‡�ª�„ �‡�ª���O�‡�¤�~�Á�Ç�•�‡�–�¤�Ë�ª�‘ �Á�¡�½�v�•�Ç�‡�ª���à�Ë���~�‡�‘ �‡�~�‡�ª�ö���c �–�•�•�Ç�–�‘ ���–�Á�Ç���r�Ë�Á
�©�‡�–�ª�‡�½�� �O�–�•�•�Ç�� �r�Ë�•�•�÷�� �„ �r�Á�� �� �½�¤�‡�½�ª�Ç�‡�� �–�©�� �¯ �•�Ç�� �•�¯ �½�„�‡�½�ª�„ �‡�ª�� �� �¤�¤�Ç�r�‘ �� �à�Ë�� �Ô�‡�½�r�ª�¡�‡�½�ª�ö�� �'�•�•�� �Ë�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î �Ç�à�‡
�7 �‡�ª�Á�•�•�‡�ª���„ �r�~�‡�–�÷���„ �‡�ª���7 �Ë�Ç���à�Ë���8�‡�Ë�‡�©���à�Ë���•�r�Á�Á�‡�ª���Ë�ª�„ ���r�Ë�•�•���–�ª���Á�•�•�Õ�–�‡�½�–�‘ �‡�ª���7 �¯ �©�‡�ª�Ç�‡�ª���ª�–�•�•�Ç���–�ª
�r�¤�Ç�‡�� �7 �Ë�Á�Ç�‡�½�� �à�Ë�½�Î �•�¡�à�Ë�•�r�¤�¤�‡�ª�÷�� �Á�¯ �ª�„ �‡�½�ª�� �©�–�Ç�� �‘ �‡�Õ�¯ �ª�ª�‡�ª�‡�½�� �O�º�¯ �ª�Ç�r�ª�–�Ç�v�Ç�� �Ë�ª�„ �� �U�r�Ç�¡�½�r�•�Ç�� �Á�¯ �Ë�Ô�‡�½�v�ª�‡
�2�² �Á�Ë�ª�‘ �‡�ª�� �à�Ë�� �•�–�ª�„ �‡�ª�ö�� �� �Á�� �–�Á�Ç�� �©�–�½�� �‡�–�ª�� �Ç�–�‡�•�‡�Á�� �� �ª�¤�–�‡�‘ �‡�ª�÷�� �‡�–�ª�‡�ª�� �‘ �‡�Á�•�•�Î �Ç�à�Ç�‡�ª�� �K�r�Ë�©�� �•�Î �½�� �‡�•�•�Ç�‡
�� �‡�‘ �‡�‘ �ª�Ë�ª�‘ ���à�Ë���Á�•�•�r�•�•�‡�ª�÷���–�ª���„ �‡�©���b�‡�½�v�ª�„ �‡�½�Ë�ª�‘ ���¤�‡�~�‡�ª�„ �–�‘ ���‡�½�•�r�•�½�~�r�½���Õ�–�½�„ ���� ���•�Î �½���‡�–�ª�‡�ª���c �‡�‘ ���–�ª���‡�–�ª�‡
�Á�Ç�r�~�–�¤�‡�÷���•�½�‡�–�‡���Ë�ª�„ ���¤�‡�~�‡�ª�Á�Õ�‡�½�Ç�‡���n�Ë�¡�Ë�ª�•�Ç���¯ �•�ª�‡���O�Ë�•�•�Ç�©�–�Ç�Ç�‡�¤�ö
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�O�‡�–�Ç���! �‡�~�½�Ë�r�½���í �ë�í �ð���Á�–�ª�„ ���Õ�–�½���ª�Ë�ª���r�Ë�•�•���r�Ë�•���'�ª�Á�Ç�r�‘ �½�r�©���r�¡�Ç�–�Ô���Ë�ª�„ ���ª�Ë�Ç�à�‡�ª
�„ �‡�ª�� �0�r�ª�r�¤�÷�� �Ë�©�� �Ë�ª�Á�‡�½�‡�� �� �½�~�‡�–�Ç�� �Ë�ª�„ �� �Ë�ª�Á�‡�½�‡�½�� �U�•�‡�©�‡�ª�� �Á�–�•�•�Ç�~�r�½�‡�½�� �à�Ë
�©�r�•�•�‡�ª�ö���'�©���Ô�‡�½�‘ �r�ª�‘ �‡�ª�‡�ª���/�r�•�½���¤�r�‘ ���„ �‡�½���O�•�•�Õ�‡�½�º�Ë�ª�¡�Ç���Ô�¯ �½���r�¤�¤�‡�©���r�Ë�•
�–�ª�•�r�¤�Ç�¤�–�•�•�‡�ª���� �‡�–�Ç�½�v�‘ �‡�ª���Õ�–�‡���! �r�¡�Ç�‡�ª�•�•�‡�•�¡�Á�÷���Á�¯ �Õ�–�‡���r�Ë�•���„ �‡�½���b�¯ �½�Á�Ç�‡�¤�¤�Ë�ª�‘
�Ë�ª�Á�‡�½�‡�½���� �ª�‘ �‡�~�¯ �Ç�‡�ö���Y�ª�Á�‡�½���n�–�‡�¤���–�Á�Ç���‡�Á���ª�r�•�•���Õ�–�‡���Ô�¯ �½�÷���Õ�–�•�•�Ç�–�‘ �‡���'�©�º�Ë�¤�Á�‡
�à�Ë���Á�‡�Ç�à�‡�ª���Ë�ª�„ ���Ë�ª�Á�‡�½�‡���n�–�‡�¤�‘ �½�Ë�º�º�‡���Á�¯ �Õ�–�‡���8�‡�Ç�à�Õ�‡�½�¡�º�r�½�Ç�ª�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª���r�Ë�•
�Ë�ª�Ç�‡�½�Á�•�•�–�‡�„ �¤�–�•�•�‡�ª���c �‡�‘ �‡�ª���à�Ë���‡�½�½�‡�–�•�•�‡�ª�ö��
�" �‡�‘ �‡�ª�� �� �ª�„ �‡�� �„ �‡�Á�� �/�r�•�½�‡�Á�� �Õ�Ë�½�„ �‡�� �‡�Á�� �r�Ë�•�‘ �½�Ë�ª�„ �� �º �‡�½�Á�¯ �ª�‡�¤�¤�‡�½
�b�‡�½�v�ª�„ �‡�½�Ë�ª�‘ �‡�ª�� �Ë�ª�„ �� �Õ�‡�•�•�Á�‡�¤�ª�„ �‡�½�� �n�Ë�Á�Ç�v�ª�„ �–�‘ �¡�‡�–�Ç�‡�ª�� �„ �r�ª�ª�� �‡�Ç�Õ�r�Á
�½�Ë�•�–�‘ �‡�½���r�Ë�•���Ë�ª�Á�‡�½�‡�©���0�r�ª�r�¤�ö���� �–�‡�Á�‡���H�•�r�Á�‡���ª�Ë�Ç�à�‡�ª���Õ�–�½���ª�Ë�ª�÷���Ë�©���Ë�ª�Á�‡�½�‡�½
�O�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�‡���à�Ë���½�‡�•�¤�‡�¡�Ç�–�‡�½�‡�ª���Ë�ª�„ ���Õ�‡�–�Ç�‡�½�à�Ë�‡�ª�Ç�Õ�–�•�¡�‡�¤�ª�ö��
�! �Î �½�� �„ �–�‡�� �¡�¯ �©�©�‡�ª�„ �‡�� �n�‡�–�Ç�� �º�¤�r�ª�‡�ª�� �Õ�–�½�÷�� �Ë�ª�Á�‡�½�‡�ª�� �'�ª�Á�Ç�r�‘ �½�r�©���� �Ë�•�Ç�½�–�Ç�Ç
�Õ�–�‡�„ �‡�½���Á�Ç�v�½�¡�‡�½���à�Ë���~�‡�¤�‡�~�‡�ª�÷���½�‡�‘ �‡�¤�©�v�Æ�–�‘ �‡���'�ª�•�r�¤�Ç�‡���à�Ë���Ô�‡�½�² �•�•�‡�ª�Ç�¤�–�•�•�‡�ª
�Ë�ª�„ ���„ �r�©�–�Ç���‡�–�ª�‡�ª���� �–�ª�~�¤�–�•�¡���–�ª���Ë�ª�Á�‡�½�‡���Ç�v�‘ �¤�–�•�•�‡���� �½�~�‡�–�Ç���à�Ë���‡�½�©�² �‘ �¤�–�•�•�‡�ª�ö��

�� �½�r�ª�~�¤�‡�–�~�‡�ª���¤�¯ �•�ª�Ç���Á�–�•�•�û
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�n�Ë�©���O�•�•�¤�Ë�Á�Á���©�² �•�•�Ç�‡�ª���Õ�–�½���ª�¯ �•�•���r�Ë�•���à�Õ�‡�–���~�‡�Á�¯ �ª�„ �‡�½�‡���b�‡�½�r�ª�Á�Ç�r�¤�Ç�Ë�ª�‘ �‡�ª���•�–�ª�Õ�‡�–�Á�‡�ª�÷���„ �–�‡���–�ª
�„ �–�‡�Á�‡�©���/�r�•�½���ª�¯ �•�•���~�‡�Ô�¯ �½�Á�Ç�‡�•�‡�ª�ö��

�� �¡�Ç�–�¯ �ª�Á�Õ�¯ �•�•�‡���� �¤�¡�¯ �•�¯ �¤���í �ë�í �ñ

�b�¯ �©���ì�î �ö���~�–�Á���í �ì�ö���/�Ë�ª�–���í �ë�í �ñ���•�–�ª�„ �‡�Ç���‡�½�ª�‡�Ë�Ç���„ �–�‡���� �¡�Ç�–�¯ �ª�Á�Õ�¯ �•�•�‡���� �¤�¡�¯ �•�¯ �¤���Á�Ç�r�Ç�Ç�ö���Y�ª�Ç�‡�½���„ �‡�©���7 �¯ �Ç�Ç�¯
���� �ª�Ç�„ �‡�•�¡�‡�÷���Õ�–�‡���Ô�–�‡�¤���©�‡�•�½���–�ª���„ �–�½���Á�Ç�‡�•�¡�Ç�������©�–�Ç���Õ�‡�ª�–�‘ �‡�½���¯ �„ �‡�½���‘ �r�ª�à���¯ �•�ª�‡���� �¤�¡�¯ �•�¯ �¤�����Á�‡�Ç�à�‡�ª���Õ�–�½
�‘ �‡�©�‡�–�ª�Á�r�©�� �©�–�Ç�� �Õ�‡�–�Ç�‡�½�‡�ª�� �� �¡�Ç�‡�Ë�½�‡�ª�� �–�©�� �2�r�ª�„ �¡�½�‡�–�Á�� �c �r�¤�„ �Á�•�Ë�Ç�� �‡�–�ª�� �n�‡�–�•�•�‡�ª�� �•�Î �½�� �‡�–�ª�‡�ª
�~�‡�Õ�Ë�Á�Á�Ç�‡�½�‡�ª���Y�©�‘ �r�ª�‘ ���©�–�Ç���� �¤�¡�¯ �•�¯ �¤�ö���n�–�‡�¤���–�Á�Ç���‡�Á�÷���7 �‡�ª�Á�•�•�‡�ª���„ �r�à�Ë���à�Ë���‡�½�©�Ë�Ç�–�‘ �‡�ª�÷���–�•�½�‡���‡�–�‘ �‡�ª�‡�ª
�" �‡�Õ�¯ �•�ª�•�‡�–�Ç�‡�ª���à�Ë���½�‡�•�¤�‡�¡�Ç�–�‡�½�‡�ª���Ë�ª�„ ���ª�‡�Ë�‡���H�‡�½�Á�º�‡�¡�Ç�–�Ô�‡�ª���à�Ë���‡�ª�Ç�„ �‡�•�¡�‡�ª�ö��

�ñ�ë���/�r�•�½�‡���! �r�• �•�Á�Ç�‡�¤�¤�‡���O�Ë�•�•�Ç���c �r�¤�„ �Á�•�Ë�Ç

�� �–�ª�� �‘ �r�ª�à�� �~�‡�Á�¯ �ª�„ �‡�½�‡�Á�� �&�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç�� �–�ª�� �„ �–�‡�Á�‡�©�� �/�r�•�½�� �–�Á�Ç�� �Ë�ª�Á�‡�½�� �ñ�ë��
�Ÿ�v�•�½�–�‘ �‡�Á���/�Ë�~�–�¤�v�Ë�©�ö���O�‡�–�Ç���Á�‡�•�•�Á���/�r�•�½�à�‡�•�ª�Ç�‡�ª���~�‡�‘ �¤�‡�–�Ç�‡�ª�÷���~�‡�½�r�Ç�‡�ª���Ë�ª�„
�Ë�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î �Ç�à�‡�ª�� �Õ�–�½�� �7 �‡�ª�Á�•�•�‡�ª�� �–�ª�� �•�‡�½�r�Ë�Á�•�¯ �½�„ �‡�½�ª�„ �‡�ª�� �2�‡�~�‡�ª�Á��
�Á�–�Ç�Ë�r�Ç�–�¯ �ª�‡�ª�������‡�ª�‘ �r�‘ �–�‡�½�Ç�÷���Ô�‡�½�Ç�½�r�Ë�¤�–�•�•���Ë�ª�„ ���©�–�Ç���•�r�•�•�¤�–�•�•�‡�½���0�¯ �©�º�‡�Ç�‡�ª�à�ö
�� �–�‡�Á�‡�Á�� �/�Ë�~�–�¤�v�Ë�©�� �–�Á�Ç�� �•�Î �½�� �Ë�ª�Á�� �ª�–�•�•�Ç�� �ª�Ë�½�� �‡�–�ª�� �� �ª�¤�r�Á�Á�� �à�Ë�©�� �! �‡�–�‡�½�ª�÷
�Á�¯ �ª�„ �‡�½�ª���r�Ë�•�•���‡�–�ª�‡���" �‡�¤�‘ �‡�ª�•�‡�–�Ç�÷���‘ �‡�©�‡�–�ª�Á�r�©���à�Ë�½�Î �•�¡�à�Ë�~�¤�–�•�¡�‡�ª�ö��
�� �–�‡�� �/�Ë�~�–�¤�v�Ë�©�Á�•�‡�–�‡�½�� �•�–�ª�„ �‡�Ç�� �r�©�� �ì�í �ö�� �8�¯ �Ô�‡�©�~�‡�½�� �í �ë�í �ñ�� �Á�Ç�r�Ç�Ç�ö�� �� �–�ª�‡
�¯ �•�•�–�à�–�‡�¤�¤�‡���� �–�ª�¤�r�„ �Ë�ª�‘ ���©�–�Ç���Õ�‡�–�Ç�‡�½�‡�ª���'�ª�•�¯ �½�©�r�Ç�–�¯ �ª�‡�ª���•�¯ �¤�‘ �Ç�ö��
�c �–�½���•�½�‡�Ë�‡�ª���Ë�ª�Á���„ �r�½�r�Ë�•�÷���„ �–�‡�Á�‡�ª���7 �‡�–�¤�‡�ª�Á�Ç�‡�–�ª���©�–�Ç���'�•�ª�‡�ª���Ë�ª�„ ���‡�Ë�•�•���à�Ë
�Ç�‡�–�¤�‡�ª�ö��



�� �� �8�0�O�� �" �Y�8�"
�Y�ª�Á�‡�½�� �•�‡�½�à�¤�–�•�•�‡�½�� �� �r�ª�¡�� �‘ �–�¤�Ç�� �r�¤�¤�‡�ª�� �7 �–�Ç�r�½�~�‡�–�Ç�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª�÷�� �0�¯ �¯ �º�‡�½�r�Ç�–�¯ �ª�Á�º�r�½�Ç�ª�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª�� �Ë�ª�„
�Y�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î �Ç�à�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª���•�Î �½���'�•�½���� �ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���Ë�ª�„ ���'�•�½�‡���b�‡�½�~�Ë�ª�„ �‡�ª�•�‡�–�Ç�ø��
��

�� �‡�©�� �2�r�ª�„ �¡�½�‡�–�Á�� �c �r�¤�„ �Á�•�Ë�Ç�÷�� �–�ª�Á�~�‡�Á�¯ �ª�„ �‡�½�‡�� �2�r�ª�„ �½�r�Ç�� �� �½�ö�� �7 �r�½�Ç�–�ª�� �0�–�Á�Ç�¤�‡�½�� �Ë�ª�„
�O�¯ �à�–�r�¤�„ �‡�à�‡�½�ª�‡�ª�Ç���Y�¤�½�–�•�•���! �½�–�‡�„ �¤�©�‡�–�‡�½���•�Î �½���„ �–�‡���! �² �½�„�‡�½�Ë�ª�‘ ���Ë�ª�Á�‡�½�‡�½���! �r�•�•�¡�½�r�•�Ç�Á�Ç�‡�¤�¤�‡�ª�÷
�¯ �•�ª�‡���„ �–�‡���Ë�ª�Á�‡�½�‡���� �–�ª�½�–�•�•�Ç�Ë�ª�‘ ���ª�–�•�•�Ç���©�² �‘ �¤�–�•�•���Õ�v�½�‡

�� �‡�©�� �¡�¯ �©�©�Ë�ª�r�¤�‡�ª�� �O�Ë�•�•�Ç�~�‡�r�Ë�•�Ç�½�r�‘ �‡�ª�� �7 �–�•�•�r�‡�¤�� �O�•�•�–�ª�„ �¤�‡�½�� �•�Î �½�� �„ �–�‡�� �‡�ª�‘ �‡
�Ô�‡�½�Ç�½�r�Ë�‡�ª�Á�Ô�¯ �¤�¤�‡���Ë�ª�„ ���Õ�‡�½�Ç�Á�•�•�v�Ç�à�‡�ª�„ �‡���n�Ë�Á�r�©�©�‡�ª�r�½�~�‡�–�Ç

�� �¤�¤�‡�ª�� �º �¯ �¤�–�Ç�–�Á�•�•�‡�ª�� �� �ª�Ç�Á�•�•�‡�–�„ �Ë�ª�‘ �Á�Ç�½�v�‘ �‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª�÷�� �„ �–�‡�� �„ �Ë�½�•�•�� �–�•�½�‡�� �Y�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î �Ç�à�Ë�ª�‘
�K�r�•�©�‡�ª�~�‡�„ �–�ª�‘ �Ë�ª�‘ �‡�ª���Á�•�•�r�•�•�‡�ª�÷���„ �–�‡���Ë�ª�Á�‡�½�‡���� �½�~�‡�–�Ç���Á�Ç�v�½�¡�‡�ª

�Y�ª�Á�‡�½�‡�ª�� �‡�•�½�‡�ª�r�©�Ç�¤�–�•�•�‡�ª�� �&�‡�¤�•�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª�÷�� �„ �–�‡�� �Á�–�•�•�� �©�–�Ç�� �‘ �½�¯ �Æ�‡�©�� �� �–�ª�Á�r�Ç�à�� �•�Î �½�� �„ �–�‡
�� �‡�¤�r�ª�‘ �‡���Ô�¯ �ª���Á�Ë�•�•�Ç�¡�½�r�ª�¡�‡�ª���7 �‡�ª�Á�•�•�‡�ª���‡�ª�‘ �r�ª�‘ �–�‡�½�‡�ª

�Y�ª�Á�‡�½�‡�ª�� �O�º�‡�ª�„ �‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª�÷�� �„ �‡�½�‡�ª�� �� �‡�–�Ç�½�v�‘ �‡�� �‡�–�ª�‡�ª�� �Õ�–�•�•�Ç�–�‘ �‡�ª�� �� �‡�–�Ç�½�r�‘ �� �„ �r�à�Ë�� �¤�‡�–�Á�Ç�‡�ª�÷
�Ë�ª�Á�‡�½�‡���� �ª�‘ �‡�~�¯ �Ç�‡���à�Ë���Á�–�•�•�‡�½�ª���Ë�ª�„ ���Õ�‡�–�Ç�‡�½�à�Ë�‡�ª�Ç�Õ�–�•�¡�‡�¤�ª

�� �¤�¤�‡�ª���0�¯ �¯ �º�‡�½�r�Ç�–�¯ �ª�Á�º�r�½�Ç�ª�‡�½�ø�–�ª�ª�‡�ª���Ë�ª�„ ���7 �Ë�¤�Ç�–�º�¤�–�¡�r�Ç�¯ �½�ø�–�ª�ª�‡�ª�÷���„ �–�‡���„ �r�Á���8�‡�Ç�à�Õ�‡�½�¡���©�–�Ç
�–�•�½�‡�½���� �Ú�º�‡�½�Ç�–�Á�‡���~�‡�½�‡�–�•�•�‡�½�ª

�'�•�½�‡���Y�ª�Ç�‡�½�Á�Ç�Î �Ç�à�Ë�ª�‘ ���©�r�•�•�Ç���Ë�ª�Á�‡�½�‡���� �½�~�‡�–�Ç���‡�½�Á�Ç���©�² �‘ �¤�–�•�•�����„ �r�•�Î �½���Á�r�‘ �‡�ª���Õ�–�½���Ô�¯ �ª���&�‡�½�à�‡�ª�ø���� �� �8�0�� �û


	2025
	JAHRESBERICHT
	Fachstelle Sucht Waldshut


	Statistik 2025
	Hauptproblematik

	Fallbeispiel Frau L.  Darstellung von Leistungen und deren Wirkungen mit Berechnungen des “Social Return on Investement (SRoI)”

