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Integration. Die Fachklinik TUbingen ist eine stationédre Einrichtung zur Rehabilitation substanz-
abhangiger Frauen und Manner. Sie ist in den frihen 70er Jahren durch Initiative von Betroffenen
und deren Angehdrigen, unterstiitzt durch engagierte Sozialpddagogen, entstanden. Uber das
Konzept der therapeutischen Gemeinschaft hat sie sich durch Orientierung an fachlichen Leitlinien
und unter Beteiligung der Rentenversicherung zu einer verhaltenstherapeutisch ausgerichteten
Fachklinik entwickelt, welche die jeweiligen Standards des Berufsfeldes integriert hat und offen ist
fir neue, empirisch begriindete Konzepte und Zielgruppen. Sie wird betrieben, um suchtkranken
Menschen im Sinne des SGB VI zur Wiederherstellung der Erwerbsfahigkeit, zur umfassenden
Teilhabe sowie zur Verbesserung ihrer gesundheitlichen, sozialen und beruflichen Lebenssituation
zu verhelfen. Wenn mdglich, sollen bereits im Betreuungsrahmen der stationaren Einrichtung
mittels Arbeitsprojekten oder anderer geeigneter MaBnahmen Wiedereingliederungsschritte
realisiert werden. Als Voraussetzung dafur wird eine von Drogen, Rauschmitteln und Alkohol
abstinente Lebensweise gesehen oder, sollte dies nicht mdglich sein, eine stabile Substitution.
Darauf vorzubereiten und auf eine Anderung des suchtbestimmten Lebensstils hinzuwirken ist eine
Aufgabe der Entwéhnungsbehandlung. In allen Lebensbereichen wie Arbeit, Partnerschaft, Familie
und Freizeit szeneferne Bewaltigungs- und Konfliktldsestrategien zu erlernen, ist daher eine
wichtige und umfangreiche Aufgabe von Abhangigen.

Aktive Unterstiitzung. Diese Zielsetzungen werden unterstitzt, wenn alle Mitarbeitenden der
Fachklinik von diesen Grundsétzen selbst Uberzeugt sind, anderenfalls kann diese Haltung nicht
Uberzeugend an die Patienten weitergeben werden. Die unterschiedliche Veranderungsbereit-
schaft der Patienten wird differenziert aufgenommen. Ziel ist, die Abstinenzfahigkeit der Patienten
zu verbessern und die Motivation zu einem drogenfreien Leben auch nach der Therapie zu
férdern. Es qilt, alle therapeutischen und padagogischen Aktivitdten darauf abzustimmen, die auf
eine abstinente Lebensflihrung ausgerichtete Haltung zu unterstiitzen, die dazu vorhandenen
Ressourcen der Patienten und in deren Umfeld zu erkennen und zu aktivieren. Die Mitarbeitenden
der Fachklinik Tubingen verpflichten sich in ihrer Téatigkeit diesen Zielsetzungen.

Selbstverantwortung. Selbstverantwortung und Starkung der eigenen Selbstwirksamkeits-
erwartung der Patienten sowie eine ressourcenorientierte Arbeit sind wesentliche Bausteine aller
therapeutischen MaBnahmen. Uber therapeutische Unterstitzung und fachkundige Behandlung
finden die Patienten selbst neben WahIimdglichkeiten auch immer wieder Strukturen vor, in denen
sie aktiv an der Mitgestaltung des Behandlungssettings beteiligt sind und Verantwortung Uber-
nehmen. Basis aller Begegnung mit Suchtkranken ist die padagogische Arbeit. Sie unterstitzt das
Erlernen einer neuen Tagesstruktur, von Verlasslichkeit, PUnktlichkeit, drogen- und alkoholferner
Freizeit, Selbstverantwortung, Selbstversorgung, Zimmerpflege und alltdglichen Umgangsformen.
Psychotherapeutische und arbeitstherapeutische Interventionen unterstiitzen bzw. schaffen den
Rahmen fir das padagogische Handeln und sind insofern nicht isoliert zu betrachten.

Umfassendes Angebot. Dem entsprechend werden in der Einrichtung geeignete Angebote vor-
gehalten, um berufliche, psychosoziale und allgemeine, die Lebenskompetenz férdernde Fahig-
keiten zu entwickeln. Ergo- und Arbeitstherapie, kreative und Sportangebote, Psychotherapie,
Gruppen-, Einzel- und Paartherapie, ein qualifizierter Sozialdienst, Gesundheitsinformationen,
Erndhrungsberatung, pflegerische und medizinische Leistungen sind Bestandteile des
differenzierten Therapieangebots. Alle genannten Leistungen werden auf der Basis einer
hervorragenden fachlichen Qualifikation der wesentlichen Mitarbeiter des jeweiligen Fachbereiches
angeboten.

Die in den letzten Jahrzehnten starker erfolgte individuelle Behandlungsausrichtung erfordert eine
differenzierte Diagnostik mit individueller Therapieplanung und -Uberprifung. Die Therapie ist so
angelegt, dass unterschiedliche Therapieindikationen nebeneinander geleistet werden kénnen. Die
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Fachklinik und ihre Mitarbeitenden sind diesbezuglich in einem stetigen Entwicklungs- und Verbes-
serungsprozess mit dem Ziel, in jeder Hinsicht gute Qualitdt zu bieten und in einigen Feldern
herausragend zu sein. Dazu gehort die Bereitschaft, neue Projekte aufzugreifen und Konzepte zu
entwickeln. Als jingere Beispiele seien die Kooperation mit der psychiatrischen Universitatsklinik
Tabingen, CRA, SURE/SURE+ und der sehr ambitionierte Sport- und Freizeitbereich sowie eine
hervorragende Vermittlung der reguldren Beender in den Arbeitsmarkt genannt. Den Patienten
sollen durch eine stadtisch gelegene, gut vernetzte Einrichtung weit bessere und vielfaltigere
Méglichkeiten zur Teilhabe geboten werden als dies von klassischerweise sehr Iandlich und isoliert
gelegenen Einrichtungen geleistet werden kann.

Attraktive Arbeit. Die Fachklinik ist auf Uberdurchschnittlich qualifiziertes und engagiertes
Personal angewiesen. In einem Sektor, der nicht mit Gberdurchschnittlicher Bezahlung aufwarten
kann, werden deshalb andere attraktive Faktoren angeboten: Umfangreiche und differenzierte
Fortbildung, persénliche Entwicklungsmdglichkeiten in verschiedenen Arbeitsbereichen, Mdglich-
keiten zur Verantwortungstbernahme und auBerdem durch den Trager gegeben eine groBe beruf-
liche und regionale Vielfalt. Die Mitarbeitenden kénnen auf verschiedene Weise auf die Angebote
der Personalentwicklung Einfluss nehmen.

Die Fachklinik ist bestrebt, sowohl fiir eine Vielzahl von Patienten und Patientinnen wie auch fir
Mitarbeitende attraktiv zu sein und dadurch aus der Vielfalt der bestehenden Angebote bewusst
gewahlt zu werden.

Gut vernetzt. Stationdre Suchtrehabilitation ist heute mehr denn je Teil eines vernetzten Sucht-
hilfesystems, zu dem Versorgungsangebote der Krankenkassen, Rentenversicherungstrager,
Kommunen und diverse andere Hilfeangebote zdhlen. Jede Einrichtung muss in dialogischen
Kontakt mit ihrer Region stehen und die an sie speziell gerichteten Erwartungen und Anforderun-
gen kennen und berlcksichtigen. Eine hohe Akzeptanz aus der AuBensicht ist ein bedeutender
Qualitatsfaktor fir die Einrichtung und fir das Uberleben einer Einrichtung nicht unerheblich.
Deshalb ist die Vernetzung einer Einrichtung in ihrer Region und die Akzeptanz der an sie
gerichteten Erwartungen von besonderer Bedeutung. Mitbehandelnde ambulanter Bereiche wie
Beratungsstellen, Arztpraxen, aber auch JobCenter und Bewé&hrungshilfe werden in besonderer
Weise in die mit der Arbeit der Fachklinik in Zusammenhang stehenden Prozesse integriert. Auf
der personlichen Ebene wird das soziale Umfeld der Patienten regelhaft in die Behandlung
eingebunden.

Die Organisation der Fachklinik Tlbingen ist darauf ausgerichtet, tber klar umrissene Zustandig-
keiten in Leitung und Verantwortung die Voraussetzungen fur die Umsetzung dieser Ziele zu
gewahrleisten und ihre Aufgaben im Sinne der lbergeordneten Ziele und Richtlinien des bwlv zu
erfillen. Die Leitung organisiert ein System von Leitung, Qualitdtsentwicklung und Verant-
wortlichkeit bis hinunter zur operativen Alltagsebene. Dieses stellt die Steuerung von Veranderung
ebenso sicher wie die nétige Kommunikation unter den Mitarbeitern und die Erfahrungsauswertung
bisheriger Arbeit. Es ermdglicht die Umsetzung allgemeiner Ziele in konkrete Handlungen in allen
Bereichen und gibt im Alltagsleben den Mitarbeitenden die nétige Ausrichtung und Abstimmung
ihrer Handlungen. In diesem Sinne wurde die Leitung durch die Geschaftsfihrung mit der
Umsetzung des Leitbildes beauftragt.
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